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Temat szkolenia Lider Lean8 - Kaizen i Problem Solving 2.0.

Czas trwania 3 dni
Tryb szkolenia otwarte
Rodzaj programu | -
A

- opanowanie teoretycznej i praktycznej wiedzy na temat Kaizen i PS
2.0,

- praktyczne opanowanie metodyki postepowania z problemami

Cel szkolenia wdrozeniowymi,

- nabycie umiejetnosci organizacji procesu,

- praktyczne przecwiczenie nabytych umiejetnosci z

wykorzystaniem oméwionych narzedzi.

Kaizen:
Zakres/Program 1. Filozofia kaizen - podstawy i historia:
- istota podejscia kaizen,

- innowacje a kaizen,
- filozofia ciggtego doskonalenia w nowoczesnych
organizacjach przemystowych.

2. Przyklady zastosowan metody kaizen:
- przyktady zastosowah w organizacjach produkcyjnych i

nieprodukcyjnych,
- korzysci z zastosowania podejscia kaizen,
- studium przypadku z organizacji produkcyjne;.

3. Kaizen - systemy zglaszania wnioskow usprawnien:
- rézne systemy zgtaszania wnioskow (usprawnien) - przyktady,

- sposoby nagradzania pracownikéw, motywacja Kaizen
- droga pomystu,
- korzysci ptynace ze zgtaszania wnioskéw,

- opiniowanie i uzasadnianie wnioskow pracowniczych,

- spis pomystow Kaizen,

- opracowanie formularza i regulaminu Kaizen.
4. Budowanie kultury Kaizen w organizacji:

- uczestnicy analizujg przyktadowy proces, identyfikujg miejsca
do usprawnien i generujg pomysty rozwigzah przy
wykorzystaniu poznanych narzedzi Lean i technik
rozwigzywania probleméw. Praca w zespotach, na koniec
prezentowane sg pomysty rozwigzan.

Problem Solving 2.0:
1. Wprowadzenie w PS 2.0:
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- zastosowanie PDCA, dziatan korekcyjnych, korygujgcych,
zapobiegawczych.

2. Wyodrebnienie i okreslenie "PROBLEMU":
- przeszkody stawiane przed procesem rozwigzywania

problemu/probleméw,
- cigg procesu rozwigzywania "PROBLEMU" w tym:
- poszukiwanie przyczyn,
- okreslenie celu,
- analiza i wybor przyczyny,
- standaryzacja.

3. Team Poka-Yoke - TPS - Zespé! do spraw Problem Solving:
- zagadnienia wstepne,

- cztonkowie zespotu,

- budowanie zespotu,

- podziat rél i odpowiedzialnosci,
- zasady wspoétpracy w zespole,

- komunikacja w zespole.

4. Metodologia rozwiazywania problemow Poka-Yoke a metoda 8D:
- co to jest metoda Poka-Yoke oraz 8D i kiedy je mozna

stosowag,
- DO - Przygotowanie do procesu Poka-Yoke,
- D1 - Powotanie zespotu Poka-Yoke,
- D2 - Opis problemu - metoda 5W+1H,
- D3 - Wprowadzenie tymczasowych dziatan zaporowych,
- D4 - Zdefiniowanie i weryfikacja przyczyny gtéwnej,
- metoda Poka-Yoke oraz 5 WHY,
- wykres przyczynowo-skutkowy Ishikawy,
- burza mézgéw werbalna i niewerbalna,
- diagram Pareto,

- ABCD Suzuki,
- D5 - Wybor i weryfikacja statych dziatan korygujacych,

- D6 - Wprowadzenie i zatwierdzenie stalych dziatah
korygujacych - PDCA,

- D7 - Wprowadzenie i zatwierdzenie statych dziatan
zapobiegawczych,

- D8 - Podziekowania i uznania dla zespotu.
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5. Warsztaty praktyczne.
Podsumowanie.

Sposéb zaliczenia

Obecnosc oraz aktywno$¢ na zajeciach

Wyposazenie
pracowni

Rzutnik multimedialny.

Oprogramowanie

Brak

Kwalifikacje
wyktadowcy

Wyksztalcenie wyzsze na kierunkach zwigzanych z tematykg szkolenia,
kilkaset godzin szkoleniowych, wdrozeniowych, praca na etacie w temacie
szkolenia na r6znych stanowiskach, napisane artykuty.
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